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Enquadramento

O Conselho de Prevengdo da Corrupg¢do (CPC), criado pela Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro, é uma
entidade administrativa independente, que funciona junto do Tribunal de Contas, e desenvolve uma
atividade de ambito nacional no dominio da prevencao da corrupgao e infracGes conexas.

A gestdo do risco é uma atividade de carater transversal, constituindo requisito essencial ao
funcionamento das organizagGes e dos Estados de Direito Democratico e nas relagdes que se estabelecem
entre os cidad3dos e a Administracdo. Trata-se assim de uma atividade que procura salvaguardar a tomada
de decisdes em conformidade com a legislagdo vigente, com os procedimentos em vigor e com as
obrigacGes contratuais a que as instituicdes estdo vinculadas, sendo certo que a legislacao vigente nem
sempre propicia tomadas de decisdes sem riscos.

A gestdo do risco é um processo de analise metddica dos riscos inerentes as atividades de prossecugdo
das atribuicGes e competéncias das instituicOes, tendo por objetivo a defesa e protecdo de cada
interveniente nos diversos processos, salvaguardando-se, assim, o interesse coletivo.

O elemento essencial é, pois, a ideia de risco, que podemos definir como a possibilidade eventual de
determinado evento poder ocorrer, gerando um resultado irregular. A probabilidade de acontecer uma
situagdo adversa, um problema ou um dano, e o nivel da importancia que esses acontecimentos tém nos
resultados de determinada atividade, determina o grau de risco. Elemento essencial para a determinagao
daquela probabilidade é a caracterizacdao dos servicos, que deve integrar os critérios de avaliacdo da
ocorréncia de determinado risco.

A gestdo do risco é uma responsabilidade de todos os trabalhadores das instituicdes, quer dos membros
dos drgaos, quer do pessoal dirigente, quer dos funcionarios. Os riscos devem ser graduados em funcao
da probabilidade da sua ocorréncia e da gravidade das suas consequéncias, devendo estabelecer-se, para
cada tipo de risco, a respetiva quantificacdo. Sdo varios os fatores que levam a que uma atividade tenha
um maior um menor risco.

No entanto, os mais importantes sdo inegavelmente:

- A competéncia da gestdo, uma vez que uma menor competéncia da atividade gestiondria envolve,
necessariamente, um maior risco;

- Alidoneidade dos gestores e decisores, com um comprometimento ético e um comportamento rigoroso,
que levard a um menor risco;

- A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficdcia. Quanto menor a eficacia, maior o risco. O
controlo interno é uma componente essencial da gestdo do risco, funcionando como salvaguarda da
retiddo da tomada de decisGes, uma vez que previne e deteta situacdes anormais. Os servigos publicos
sdo estruturas em que também se verificam riscos de gestdo, de todo o tipo, e particularmente riscos de
corrupgao e infragGes conexas. Como sabemos, a corrupgdo constitui-se como um obstaculo fundamental
ao normal funcionamento das instituicGes. A acecdo mais corrente da palavra corrupgao reporta-se a
apropriagdo ilegitima da coisa publica, entendendo-se como o uso ilegal dos poderes da Administragdo
Publica ou de organismos equiparados, com o objetivo de serem obtidas vantagens.

A transparéncia da gestdo publica e dos atos da administragdo municipal em particular, a sua fiscalizagdo
e o escrutinio publico sdo os principais garantes de que o interesse publico ndo fica subordinado aos
interesses privados — quaisquer que eles sejam — tal como determina a Constituicdo da Republica
Portuguesa.

Nessa perspetiva, face a tomada de posse de novos 6rgaos eleitos, em outubro de 2021, e a posterior
entrada em vigor de um reajustamento organico, entendeu-se ser necessario rever o atual Plano.
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No ambito do presente processo de revisao, reconhecendo que o Plano de Prevengao de Riscos de Gestao,
incluindo corrupgdo e InfragBes conexas, se assume como um instrumento de gestdo estratégica e
operacional que permite identificar, medir, acompanhar e controlar os principais riscos de gestdo que a
Camara Municipal de Vila de Rei enfrenta na prossecucdo da sua missao, apelou-se a participacdo efetiva
de todas as Unidades Organicas e dos eleitos locais.

Com a elaboragdo deste Plano, a Camara Municipal de Vila de Rei pretende reforgar a cultura de
transparéncia e responsabilidade da organizagdo e fortalecer a sua atuagdo em conformidade com os
principios da prossecucdo do interesse publico, igualdade, proporcionalidade, transparéncia, justica,
imparcialidade, boa-fé e boa administracdo, envolvendo todos os seus dirigentes e colaboradores na sua
promocdo e desenvolvimento.
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2. Caracterizacdo da Camara Municipal de Vila de Rei (CMVR)

2.1 Missao, Visao, Valores e Principios Gerais da CMVR

No ambito de uma estratégia global e integrada, a Missdo, a Visdo, os Valores e os Principios Gerais da
CMVR constituem os pilares fundamentais da sua estrutura e cultura organizacionais.

Missao:

A missdo da CMVR é melhorar e assegurar a qualidade de vida de todos os municipes através da defini¢do
e execucdo de politicas municipais que promovam o desenvolvimento do Municipio de Vila de Rei nas
diversas areas de interesse publico, designadamente o socioeconémico, a educagdo, o ordenamento do
territdrio, a cultura, o desporto, o ambiente, a habitacdo, entre outras.

Visao:

A visdo da CMVR encontra-se assente em constituir-se num concelho de referéncia ao nivel social e da
valorizagdo dos recursos enddgenos, com excelentes condi¢des de vida para os seus municipes e atrativo
para turistas e investidores.

Valores e Principios Gerais:

Na prossecucdo da sua missdao e visdo, a cultura organizacional da CMVR encontra-se alicercada num
conjunto de valores e principios éticos que decorrem das disposi¢Ges legais em vigor, designadamente da
Constituicdo da Republica Portuguesa, do Cédigo do Procedimento Administrativo e da Carta Etica da
Administracdo Publica.

Na qualidade de prestador de servigos de interesse publico, a CMVR tem apostado no permanente reforgo
da exigéncia pelo rigor e pela transparéncia na sua atua¢do, conferindo a todos os que nela trabalham ou

que com ela se relacionam uma responsabilidade acrescida no que respeita a sua conduta e ao seu
desempenho, em prol do cabal cumprimento da sua missao.

A Camara Municipal de Vila de Rei no ambito da sua atividade, atribuicGes e competéncias e nas relagdes
gue se estabelecem entre os membros dos érgaos, os funcionarios e demais colaboradores do municipio,
bem como no seu contacto com as populagdes, segue um conjunto de principios e valores, que deve
nortear o exercicio de funges por todos os agentes publicos (qualquer que seja a natureza do seu vinculo,
incluindo eleitos, dirigentes, trabalhadores, prestadores de servigos e demais colaboradores).

Valores:

Transparéncia:
A CMVR promove uma politica de governagdo aberta, participada e, descentralizada, baseada na
permanente prestacdo publica de contas e na implementa¢do de uma politica de dados abertos que
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assegure a promogao efetiva do direito de todos os cidaddos a uma informagdo publica transparente,
clara, acessivel, organizada e atualizada, salvaguardando as restricdes fixadas na legislacdo sobre acesso
a documentos administrativos e prote¢do de dados

pessoais.

Responsabilidade:

A CMVR exerce as fungles que |lhe estdo atribuidas com rigor, zelo e de forma dedicada e critica,
apostando na valorizagdo profissional e no desenvolvimento permanente das capacidades e
competéncias dos seus funcionarios através do aperfeicoamento continuo dos seus conhecimentos
técnicos e da qualidade do trabalho prestado.

Integridade:

No exercicio da sua atividade, todos os intervenientes da CMVR atuam, em todas as circunstancias,
segundo critérios de honestidade pessoal e de integridade de cardcter, respeito pelos demais, ndo
adotando quaisquer atos que possam de algum modo prejudicar ou favorecer os cidaddaos com os quais
se relacionem.

Eficiéncia:

Todos os intervenientes da CMVR asseguram a prestacdo de trabalho com rigor, com respeito pelos
compromissos assumidos na sua realizagdo, individual ou em equipa, ndo praticando atos desnecessarios
ou inuteis aos resultados pretendidos, utilizando os recursos da CMVR para o exercicio estrito das
respetivas fungdes e atividades, promovendo a sua partilha, reutilizagdo ou reciclagem, evitando
desperdicios.

Qualidade:

A administracdo municipal pauta-se pela promo¢dao de uma melhoria continua do servico prestado,
orientado para os resultados e para a satisfagdo plena das necessidades e/ou solicitagbes dos
stakeholders.

Principios Gerais:

Prossecugdo do Interesse Publico:

A administragdo municipal é exercida para servir exclusivamente o bem comum e os cidad3dos, com
elevado espirito de missdo e no respeito pelos direitos e interesses legalmente protegidos dos cidadaos,
prevalecendo sempre o interesse publico sobre quaisquer outros interesses em presenca.

Legalidade:

A administracdo municipal exerce-se em conformidade com os principios constitucionais e no rigoroso
respeito pelas leis e regulamentos aplicaveis a sua atividade, assegurando que todos os niveis de atuagao
tém um fundamento legal e que o seu conteudo é conforme com a lei.

Boa Administracgdo:

A administracdo municipal pauta-se por critérios de eficiéncia, economicidade e eficdcia, organizada de
modo a aproximar os servicos dos cidaddos e de forma célere e ndo burocratizada, demonstrando
iniciativa e diligéncia na resolugdo de problemas.

Imparcialidade:
Todos os cidaddos sdo iguais perante a lei e gozam do mesmo direito a um tratamento isento e sem
favoritismo nem preconceitos que conduzam a discriminagdes de qualquer natureza.

Justica e Razoabilidade:

Qualquer pessoa ou entidade que se relacione com o Municipio de Vila de Rei é tratada de acordo com
rigorosos principios de neutralidade e de razoabilidade, ndo sendo conferido qualquer privilégio ou
tratamento injustificado, ou de favor, a nenhuma delas.
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2.2. Estrutura Organica e Identificagdo dos responsaveis
2.2.1 Constituicao da Camara Municipal de Vila de Rei

O Executivo Camarario é o 6rgdo colegial do Municipio de Vila de Rei e é constituido, nos termos da Lei,
por um Presidente e quatro Vereadores, representando mais uma forga politica.
A representacdo politica no Hemiciclo para o Mandato Autdrquico 2021-2025 é a seguinte:

@ PS-1 @ PSD-4

2.2.2 Identificacdo dos Autarcas eleitos e respetiva atribuicdo de Pelouros para o
Mandato 2021-2025:

Presidente da Camara
Ricardo Aires

Vereador
Vereador Vereador Vereadora Bruno
i Paulo César Rosa Martins
Luis Santos aulo Césa Fernandes
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2.2.3 Estrutura Organica dos Servigos do Municipio de Vila de Rei:

Presidente e
Vereacao

Gab. Apoio

Gab. Protegéo Civil Presidéndia

Gab. Comunicagdo

Gab. Apoio Juridico §
ab. Apolo furidica Autarquica

Divisao de Turismo, Cultura e Divisao de Planeamento e Divisao Financeira, de Divisdo de Agdo Social, Educagao,
Ambiente Gestdo, Obras e Floresta Patrimonio e Valorizagio Desporto e Juventude
Planeamento _ _ Ago Social
—— L LE ] & Gestio e Financeira — )
- e Sadde
Urbanistica
s Cultura Ml Patrimonio e s [ducacdo
Aprovisionamento ce
Auditoria
Arquivo Armazém
omunitarios

Ambiente e Gab. Apoio

Verdes

Espagos Ari
Pag _ Empresario m

Obras
M. A dministragio
Direta

B Il Gab. Insercio Tempos
Administrativa Profissional Livres e CAF

@ Recursos

Humanos =
Valorizagdo de Produtos
A e Enddgenos
< gguas,t Obras &
- nea[nen o B Publicas
Residuos
B (Comjtérios

Inovagdo e
Informatica
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2.3. Instrumentos de Gestao

No ambito da prossecugdo da sua missdo e do exercicio das suas competéncias, a Camara Municipal de
Vila de Rei dispOe de alguns instrumentos que pretendem uma administracdo eficiente e eficaz nas
diversas dreas de intervengdo municipal.

Os principais instrumentos de gestdao municipal sdo os seguintes:

- Orgamento

- Grandes Opc¢ées do Plano

- Relatdrios de Atividades e Contas

- Balango Social

- Norma de Controlo Interno

2.4 Recursos Humanos

Os funciondrios municipais constituem um dos recursos e ativos fundamentais na prossecuc¢do da missdo
e da visdo estratégica a desenvolver pela CMVR.

Considerando o Mapa de Pessoal de 2023, aprovado pela Deliberagdo da Assembleia Municipal de 9 de
dezembro de 2022 e publicada no site institucional do Municipio, o efetivo municipal era composto, em
31 de dezembro de 2022, por um total de 138 trabalhadores, excluindo os contratos de prestacdo de
Servigos.

A estrutura do mapa de pessoal contempla as diversas modalidades de relacdo juridica de emprego
publico existentes no Municipio de Vila de Rei, nomeadamente, os contratos de trabalho em fungdes
publicas por tempo indeterminado, as nomeacgdes definitivas e as comissdes de servigo.

Recorrendo as classificagGes por categorias profissionais poderemos considerar a seguinte provimento de
recursos humanos:

Técnicos Superiores 30
Assistentes Técnicos 36
Encarregado de Assistente Operacional 1
CMPC 1
Especialista de Informatica

Coordenadores Técnicos 7
Assistentes Operacionais 54
Dirigentes Intermédios de 32 grau 3
Chefes de Divisao 4
Fiscal Obras 1"

(* de salientar que embora previsto esta categoria ndo se encontra atribuida por falta de recurso humano)
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Distribuicdo por categorias profissionais:

M Técnicos Superiores M Ass. Técnicos

B Encarregado de Assistente Operacional CMPC

M Especialista de Informatica B Coordenadores Técnicos

B Assistentes Operacionais M Dirigentes Intermédios de 32 grau
B Chefes de Divisao H Fiscal Obras

O recursos humanos encontram-se distribuidos pelas diversas unidades orgdnicas ou centros de
competéncias, sendo que:

a)

b)
c)

d)

e)

No ambito da Presidéncia e no ambito dos quatro gabinetes de apoio, encontram-se afetos 15
recursos humanos;

No ambito da Divisdo de Turismo, Cultura e Ambiente, estdo providos 33 recursos humanos;

No ambito da Divisdo de Planeamento e Gestdo, Obras e Floresta, estdo destinados 14 recursos
humanos;

No ambito da Divisdo Financeira, de patrimdnio e Valorizagdo estdo atribuidos 17 recursos
humanos;

No dmbito da Divisdo de Agdo Social, Educagdo, Desporto e Juventude assumidos 57 recursos
humanos.

Distribuicdo por Unidade Organica:
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Trabalhadores

= Divisdo Financeira, do Patriménio e Valorizagao

= Divisdo de Agdo Social, Educagdo, Desporto e Juventude
Divisdo Planeamento e Gestdo, Obras e Floresta
Divisdo de Turismo, Cultura e Ambiente

m Presidéncia

3. Definigao de Riscos e Gestao de Riscos, Corrupgao e Infragdes Conexas

O Risco? é definido como a combinacdo da probabilidade de ocorréncia de um acontecimento e das suas
consequéncias. O simples facto de existir atividade abre a possibilidade de ocorréncia de acontecimentos
ou situagBes cujas consequéncias constituem oportunidades para obter vantagens (lado positivo) ou
entdo ameacas ao sucesso (lado negativo).

A Gestdo de Risco é definida como o processo através do qual as organiza¢des analisam metodicamente
os riscos inerentes as respetivas atividades, com o objetivo de atingirem uma vantagem sustentada em
cada atividade individual e no conjunto de todas as atividades.

'Norma de Gest3o de Riscos — FERMA 2003

Uma estrutura de risco? é definida como um conjunto de elementos que fornecem os fundamentos e
disposi¢cdes organizacionais, para conceber, implementar, monitorizar, rever e melhorar continuamente
a gestdo do risco em toda a organizagao.

2Norma Portuguesa ISO 31000 - Gestdo de Riscos, Principios e Linhas de Orientac¢3o

O conceito de corrupgao corresponde a situagdo em que uma pessoa, no cumprimento das suas fung¢des,
recebe ou aceita receber uma vantagem a que nao tem direito em troca da prestagdo de um servico,
através de um ato de a¢do ou omissdo para beneficio de quem oferece.

Os crimes de corrupgao, no exercicio de fungdes publicas, encontram-se previstos nos artigos 372.2 a
374.2 do Cédigo Penal.

Recebimento Indevido de Vantagem:

Quando o funcionario, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas, por si, ou por interposta pessoa,
com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que nao lhe seja devida.

Corrupgdo Ativa:

Se alguém, por si, ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a
funciondrio, ou a terceiro com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial que ao
funciondrio ndo seja devida, com o fim de conseguir um qualquer ato ou omissdo contrario aos deveres
do cargo.
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Corrupgdo Passiva para Ato Licito:

Quando o funciondrio por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar
ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a
pratica de um qualquer ato ou ndo contrdrios aos deveres do cargo e a vantagem nao lhe for devida, ainda
que anteriores aquela solicita¢do ou aceitagdo.

Corrupcdo Passiva para Ato llicito:

Quando o funcionario por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar
ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a
pratica de um qualquer ato ou omissdao contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela
solicitacdo ou aceitagao.

A par dos crimes de corrupgdo, existem ainda outros crimes com relevo na atividade da Administracao
Publica e que podem colocar em causa o regular e normal exercicio de fungdes publicas, designadamente,
as infragdes conexas, entre as quais:

Abuso de poder:
Abuso de poderes ou violacdo de deveres inerentes as suas fungdes, com intencao de obter, para si ou
para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

Apropriagao llegitima de bens publicos:

Quem, por forga do cargo que desempenha, detiver a administragdo, geréncia ou simples capacidade de
dispor de bens do sector publico ou cooperativo, e por qualquer forma deles se apropriar ilegitimamente
ou permitir intencionalmente que outra pessoa ilegitimamente se aproprie.

Peculato:

Apropriacdo ilegitima, em proveito proprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mével,
publica ou particular, que lhe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das
suas fungdes.

Participacdo econémica em negécio:

Intencdo de obter, para si ou para terceiro, participacdo econdmica ilicita, lesar em negécio juridico os
interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua fung¢do, administrar,
fiscalizar, defender ou realizar.

Concussao:

No exercicio das suas fungGes ou de poderes de facto delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa
com o seu consentimento ou ratificacdo, receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante
inducdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que |he ndo seja devida, ou
seja superior a devida, nomeadamente contribuicdo, taxa, emolumento, multa ou coima.

Trafico de influéncia:

Solicitar ou aceitar, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, para si ou
para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia,
real ou suposta, junto de qualquer entidade publica.

Suborno:
Convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dddiva ou promessa de vantagem patrimonial

ou ndo patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaragdo em processo judicial, ou a prestar falso
testemunho, pericia, interpretagdo ou tradugdo, sem que estes venham a ser cometidos.

4. Prevencdo de Conflitos de Interesses
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Na elaboragdo do presente Plano, foram consideradas e incorporadas as varias recomendagdes do
Conselho de Prevencédo da Corrupgdo7(CPC).

Na area da Contratacdo Publica, foram ainda incorporadas as recomenda¢bes da Autoridade da
Concorréncia, designadamente as previstas no ambito da prevencao e combate ao conluio nos contratos
publicos.

A CMVR, no ambito do exercicio das suas fungGes, reconhece estar exposta a riscos de conflitos de
interesse e que uma adequada gestdo e prevencgdo desses riscos contribui para reforgar a cultura de
integridade e transparéncia na gestdo do interesse publico.

O processo de gestdo de risco foi coordenado pelo Gabinete Juridico e contou com a participacdo e
envolvimento de todos os interlocutores de cada unidade organica de forma a assegurar a coeréncia na
abordagem do levantamento e da prevencdo de situagdes de risco de gestao, bem como a adog¢do de uma
metodologia comum, a fim de garantir a definicdo de métodos e procedimentos que permitam uma eficaz
implementagdo e monitorizagdo do presente Plano.

A metodologia adotada estruturou-se respeitando as seguintes fases:

12 fase — Definicdo dos parametros basicos dentro dos quais os riscos devem ser geridos,
considerando os fatores internos e externos da area de atuagdo da sua unidade organica;

22 fase - Identificagdo dos riscos criticos por processos;

32 fase - Classificagdo do risco segundo critérios de probabilidade e gravidade da consequéncia,
identificando-se e avaliando-se os mecanismos de controlo ja existentes, nos termos do seguinte quadro:

Critérios de Baixa Média Alta
Classificagdo
Probabilidade Possibilidade de | Possibilidade de | Forte possibilidade de
de Ocorréncia ocorrer, mas ocorrer, mas ocorrer, mesmo com
(PO) com hipétese de o | com hipdtese de o | adogdo de  agdes
evitar com evitar se adicionais.
base nos mecanismos | forem tomadas a¢des
de adicionais.
controlo ja existentes.
Baixa Média Alta
Gravidade da Dano na otimizagdo do | Impacto moderado | Impacto  significativo
Consequéncia desempenho sobre a sobre
(GC) organizacional, estratégia ou | a estratégia ou
mas sem potencial para | atividades da atividades
provocar prejuizos organizagao. Impacto da organizagao.
financeiros ou afetar moderado sobre a | Impacto financeiro
negativamente a visibilidade e significativo.
credibilidade credibilidade da | Violagdo grave do
institucional. organizagao. interesse
Requer a redistribui¢cdo | publico, lesando a
de credibilidade
recursos em tempo e | institucional.
em
custos.
42 fase

Atribuicdo do grau de risco, resultante da conjugacdo das duas varidveis apresentadas — Probabilidade de
Ocorréncia e Gravidade da Consequéncia, nos termos da seguinte matriz:

>~ GC
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Alta Média Baixo
PO
Alta [IMUiEO Elevadom T Elevado Médio
Média Elevado Média Baixo
Baixa Médio Baixo Muito Baixo
52 fase

Identificagdo das medidas adequadas ao tratamento de cada risco, e dos responsaveis pela sua execugao,
respetiva calendarizagdo e os mecanismos de monitorizacdo e reporte, tomando em consideragdo os
recursos humanos disponiveis e as caracteristicas das suas atividades e processos.

No PPRGIC identificam-se as boas praticas ja implementadas que mitigam a probabilidade de ocorréncia
dos riscos, bem como medidas que controlam ou mitigam niveis de risco ndo aceites pela gestao.

Os responsaveis pela gestao de risco devem promoverem o equilibrio entre os custos de implementacao
das medidas e o beneficio de mitigacdo e/ou eliminagdo dos riscos atendendo as suas repercussdes
diretas e indiretas.

O GACGE prové o apoio aos servicos municipais na adogdo da metodologia adotada, tendo em vista
assegurar a coeréncia da abordagem.

62 fase

Monitorizagdo, atualizacdo do PPRGIC e reporte

E da responsabilidade dos dirigentes de cada unidade organica gerir os riscos inerentes as suas atividades,
competindo-lhes monitorizar e avaliar a eficacia das medidas implementadas, rever graduacao de riscos,
identificar as medidas ndo implementadas e apresentar novo cronograma de execug¢do, se assim se
justificar.

Periodicamente, os dirigentes elaboram o Relatdrio de Execug¢do do Plano da sua unidade organica e
remetem-no ao GACGE.

O GACGE analisa e verifica a coeréncia de abordagem das diversas unidades organicas, elabora o relatério
de execucdo intercalar ou anual do PPRGIC e remete-o para aprovagdo do executivo municipal.

7 2 etapa

Comunicagdo do PPRGIC

Num prazo maximo de 10 dias apds a aprovacdo do executivo, serdo enviados os relatdrios para os érgaos
de superintendéncia, tutela e controlo:

- Ministério do Estado e das Financas;

- Ministério da Modernizacado do Estado e da Administracdo Publica;

- Tribunal de Contas;

- MENAC;

- Inspegdo-Geral de Finangas.

- O Plano de Prevencgdo de Riscos de Gestdo e Infragcdes Conexas e o Relatério de anual de execucgao, é
objeto de divulgacdo a todos/as os trabalhadores/as e demais colaboradores/as, através de correio
eletrénico, e de publicitacdo no sitio oficial do Municipio de Vila de Rei.

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS
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’ ., . e o ) Unidade Classiticacao dos riscos X ) Prazo de "
Area Processo Atividades / Objetivos Identificagdo dos riscos Controlos Implementados Medidas de tratamento do risco propostas execucio Responsabilidade
Organica PO GC GR
Acdo Social  |Servigo de Apoio psicolégico e Falha nos critérios definidos para os apoios e Vil 1 Andlise dos casos efetuada apenas com sinalizagdo prévia e
psicopedagégico/ terapia da Apoio respostas a sinalizagdes (alteragdes na prioridade dependente do preenchimento de formuldrio apropriado, | Média | Média Médio | Realizacdo de reunides com o agente educativo que| Durante o DASEDJ
fala e social Psicolégico/Psicopedagégico do atendimento com base em fatores pessoais que estabelece os critérios de apoio. faz a sinalizacdo para justificacdo da efetiva periodo letivo
e/ou interpessoais). necessidade de apoio técnico
Acao Social Vil 1 Durante o
Servigo de Apoio psicoldgico e Articulagdo da proposta técnica, de cada processo de Preenchimento da ficha de sinalizagdo no campo do [periodo letivo
psicopedagdgico/ terapia da Apoio Influéncia da decisdo proposta pelo técnico que andlise dos alunos e/ou familias, com um professor e/ou | Média | Média Médio "registo ap6s sinalizagio” DASEDJ
fala e social Psicolégico/Psicopedagdgico avalia o processo 6rgdo superior, de forma imparcial, e defini¢do da
informagdo final em formulario apropriado
Conservagao e
Manutengdo de Manutengdo de Edificios Conservagdo e manutengdo V5 Mapeamento dos equipamentos com DTCA
Edificios e Municipais de edificios Detegdo de falhas em edificios municipais V6 Comunicagdo internas entre os servigos: Média Alta anomalias/avarias com a definicio de critérios de 20 DFPV
Equipamentos municipais Uso de pIataforma. InfraConEroI para a gestdo das priorizagdo que serdo posteriormente validados semestre DASEDJ
intervencdes ) 2023 RSP
pelo/a vereador/a da area; Protegdo Civil
Verificagdo mensal do mapa
Conservagdo e
Manutengdo de Manutengao de Edificios Conservagdo e manutengao Ealha d cod renca zz Uso de olataf I fraControl ‘a0 d e Al Validagio pelas chefias intermédias e superiores da i DTCA
Edificios e Municipais de edificios alha de execugdo da manutengdo so de plataforma rt1 ra onNro para a gestdo das édia a boa execucio da manutencio efetuada na 2 . DEPV
Equipamentos municipais intervencoes plataforma InfraControl; Formac3o as chefias se;”(l)ezssre DASEDJ
intermédias sobre o funcionamento da plataforma Protecdo Civil
Conservagdo e Mapeamento dos edificios com anomalias/avarias
Manuteng3o de Manutengdo de Edificios Conservagdo e manutengdo Indefinicdo de prioridades na resolugdo de de resolucdo complexa com a defini¢do de Vereagdo
Edificios e Municipais de edificios anomalias/avarias nos edificios V5 Média| Média Médio | critérios de priorizacio que serdo posteriormente 20 DTCA
Equipamentos municipais Ve validados pelo/a vereador/a da area; serz'r;)ezs;re DFPV
Verificagdo mensal do mapa DASED)J
Conservagdo e
Manutengdo de Manutengdo de Edificios Conservagdo e manutengdo Planeamento insuficiente e inadequado na V5 Identificagdo dos edificios a serem Vereacao
Edificios e Municipais de edificios corregdo de anomalias/avarias que envolvem V6 Alta Alta intervencionados; Elaboragdo de plano de 20 DTCA
Equipamentos municipais administracdo direta e por contratagdo monitorizagdo e validagdo mensal dos edificios a semestre DFPV
externa intervencionar 2023 DASEDJ
Conservagdo e Manutengdo de Edificios Conservagdo e manutengdo
Manutengdo de Municipais de edificios Acidentes de trabalho nas obras por V5 Formagdo individual a cada um dos colaboradores Baixa Alta Médio | Reforcar a informacdo e formacdo sobre a seguranca 20 Vereagdo
Edificios e municipais administragdo direta e a correta utilizagdo dos Equipamentos de Protegdo| Ssemestre DTCA
Equipamentos Individual (EPI's) bem como a sua validade 2023 DFPV
DPGOF
DASEDI
Conservagdo e Manutengdo de Edificios Conservagado e manutengdo Inexisténcia de planos preventivos adequados Vereacido
Manuteng3o de Municipais de edificios que aumentam o custo das V6 Alta Média Elaboragdo e implementacdo de Planos de 20 DTCA
Edificios e municipais intervengdes reativas manutencao preventiva semestre DFPV
Equipamentos 2023 DASEDJ
Conservagao e Falha na comunicagdo entre o servigo requisitante
E 5 ifici i i icipacd V4 3 ; 20 E
Manu'tfer?gao de Manutengdo d.e.Ed!fluos Reclamacdes/Participacdes e o servigo que analisa e resolve as participacdes e I.mplemen~tagao d? plataforma InfraControl que cc:ntem Baixa Baixa Formacio dos recursos humanos Vereagao
Edificios e Municipais internas na identificacdo da V5 informagdo atualizada sobre o estado de resolugdo do semestre DTCA
Equipamentos participagdo/reclamagdo no que respeita ao V6 pedido Implementar a figura de gestor do equipamento e 2023 DFPV
local/problema a ser resolvido VI 1 gestor do evento DPGOF
DASEDJ
VIl 7
Conservagao e
Manutengdo de 20 PC
Edificios e Manutengdo de Edificios Gestdo de riscos do edificio Erro na interpretagdo ou na informacgdo de I (Prot Baixa Alta Médio Elaboragdo de semestre DTCA
Equipamentos Municipais cadastro e identificagdo dos pontos de risco Civil) plano de despistagem 2023 DFPV
através de sondagens ou outros métodos
LV1,Va
Conservagdo e V5,V 6 DTCA
Manu.tfer?gao de Manutencgo de Edificios Gestdo de equipamentos Acidentes por mau estado de conservagdo dos VIl 7 DFPV
Edificios e S - equipamentos Baixa Alta Médio | Elaboragdo de um plano de manutengdo preventiva 20
: Municipais municipais VIli 3,4 e : ~ DPGOF
Equipamentos 5 € INSpecoes semestre DASEDJ
2023




,V1
. . « ~ . ! i Vereagdo
Conservagdo e Manutencgdo de Conservagdo e Falhas na manutencgdo dos equipamentos que s ) . . . Mapeamento dos equipamentos com ¢
T X . - - . V 4, V5, Comunicagao interna entre os servigos; Baixa Média Baixa anomalias/avarias de resolugdo complexa com 20 DTCA
Manutengdo de Equipamentos Municipais manutengdo de estdo na posse da autarquia Plataforma InfraControl e o o semestre DFPV
Edificios e equipamentos V6, a def~|n|gao de.crlterlos de yf)rlorlza(;ao que 2023 DPCOr
Equipamentos municipais serdo posteriormente validados pelo/a
viL7 vereador/a da area; DASEDJ
Vi3, 4,5 Verificagdo quinzenal do mapa
3 o
Conserva(iao N N . Reforgar a equipa de segurancga e saude com as 28
Manutengdo de Manutencgdo de Conservagdo e | competéncias de verificar a seguranca e a correta semestre DPGOF
Edificios e Equipamentos Municipais manutencio de Ocorréncias de acidentes de trabalho Formagdo individual a cada um dos colaboradores Baixa Alta Médio p = | g ¢ . 2023 PC
Equipamentos equipamentos utilizagdo dos EPI’s bem como a sua validade
municipais
Conservagdo e V1,4,5, 6|Tramitagdo das participagdes através Plataforma de gestdo Plataformas em funcionamento
Manu.tfer?gao de Manutengéo de Gestdo das participagdes Controlo ineficaz de gestdo das participagdes vie dos pedidos de intervengdo (MyDoc) e da plataforma Baixa Baixa Vereacdo
E(.iIfICIOS e Equipamentos Municipais Externas Vil 7 Infracontrol 28 DTCA
Equipamentos Vi34 5 semestre DFPV
] 2023 DPGOF
DASEDJ
Conservagdo e Manutencgdo de . . Deficiente controlo dos movimentos de o |
. . L Gestdo de equipamentos . Vil 3 Alta Média Controlo efetuado através de base Excel 20 DFPV
Manutengdo de Equipamentos Municipais entrada e saida das L L
Edificios ferramentas e equipamentos Centralizagdo num Unico espago das ferramentas e semestre DTCA
. equipamentos; 2023
Equipamentos €m uso acesso condicionado ao espaco;
segregacdo de fungdes na entrega e levantamento
dos equipamentos
Conservagdo e Manutengdo de Controlo efetuado através de base Excel 22
Manuteng3o de Equipamentos Municipais Gestdo de frota Falha na manutengdo das viaturas municipais VIl 3 Média Média Implementagdo da aplicagdo informdtica para gestdo| semestre Mecanico
Edificios e de frota 2023 DFPV
Equipamentos DPGOF
Deficiente cumprimento de diplomas legais e L . . . L
= . AL o VI 6 |Verificagdo da atualidade dos diplomas invocados, solicitagdo Todos as DivisGes
Contratagdo Fase contratual Processo aquisitivo regulamentares no ambito da contratagdo publica L L. .
Pablica di " ¢-contratuais: Possibilidad Vil 2 prévia (em caso de consulta prévia) das certiddes Baixa Baixa
nos proce |r.nei1 O.S pre-contra ua!s, ,955' flidace permanentes, verificagdo da habilitacdo necessaria e da
de existéncia de contratos invalidos acumulagio de valores contratados.
N L Recorréncia a procedimentos tramitados por L . . . Todos as Divisdes
Contratagdo Fase contratual Processo aquisitivo . . VI 6 Verificagdo da atualidade dos diplomas invocados,
" ajuste direto e/ou consulta e L (o x
Publica . VII 2 | solicitagdo prévia (em caso de consulta prévia) das certiddes Bai .
prévia e o L aixa Baixa
permanentes, verificagdo da habilitagdo necessaria e da
acumulagdo de valores contratados.
~ . Invocagdo indevida do regime da contratagdo Vil 2 - . o Criacdo e implementagdo de um manual de 20 GJ
Contratacdo Fase contratual Processo aquisitivo ¢ i o g . ¢ Média| Média Médio ¢ P . ¢ L L
Publica excluida ou de critérios materiais para a processos e procedimentos no ambito dos semestre Todas as Divisdes
escolha do ajuste direto procedimentos pré-contratuais de contratacdo 2023
publica
. . Formalizagdo do procedimento aquisitivo Folha resumo da empreitada . o . L
Contratagao Fase contratual Processo aquisitivo , ¢ do bem/ tacso d VI 6 Baixa Média Baixo pA Todas as DivisGes
Publica apos a entrega do bem/prestacdo do Vil 2 Folha de controlo da aquisi¢do de bens e servigos semestre

servigo /execugdo da obra

2023
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’ L. L. e o ) Natureza Classiticacao dos riscos X ) Prazo de "
Area Processo Atividades / Objetivos Identificagdo dos riscos do Controlos Implementados Medidas de tratamento do risco execucio Responsabilidade
Risco propostas
PO GC GR
Constituigdo dos juris no procedimento com . . . .
- . , o Preenchimento e assinatura de declaragdo de inexisténcia de = . - . 20
rotatividade reduzida face ao numero de técnicos . X Promocgdo da maior rotatividade possivel
di Veis: Existancia d flito de int conflitos de interesses semestre
Contratagdo Fase contratual Processo aquisitivo Isponivels; txistencla de contiito eAln eresses VI 6 Baixa Baixa 2023
Publica que ponham em causa a transparéncia na Vil 2
preparagdo e tramitagdo do procedimento
Risco de erro humano na tramitagdo do 20
procedimento, nomeadamente na preparagao . o
Contratacio Fase pré-contratual Levantamento de . ~ o« vii2 Baixo | Meédia Médio Implementacdo de plano anual de aquisi¢Ses semestre DFPV
o . das pegas e informagdes ao 6rgdo competente, o
Publica Necessidades e devid B ito significativo d periddicas 2023
Planeamento evido ao nimero muito significativo de
procedimentos identificados como necessidades
urgentes
S ) ~ ~ R o
Contratac . ) atua Levantamento de Reduzido investimento na preparagdo das pegas Ui i i Ve Implementagdo de plano anual de aquisi¢des 20 . Todas as Unidades Organicas
on Ira‘acao ase pre-contratua Necessidades e do procedimento, e respetivos anexos, o que alxo edia eaio periddicas semestre
Publica Planeamento pode conduzir a incongruéncias entre as pegas 2023
procedimentais e o contrato
. Gestdo de Stocks . Falha no controlo dos stocks e respetiva i .
Contratagdo e Materiais Gestdo de Stocks repercuss3do contabilistica Vi 2 Baixa Baixa I s -
Publica Utilizagdo regular da aplicacdo informatica DFPV
Gestdo de Stocks ilizac icacdo i it
Contratagdo e Materiais Gestdo de Stocks Discrepancia entre o stock real e o constante na Vil 2 Baixa Baixa Utilizacdo regular da aplicacao informatica 31/12/2022 DFPV
Publica aplicagdo informatica Realizagdo de contagens periddicas do universo de
artigos stocdveis
. Gestdo de . X . L. VIl 2 . . L . . Departamento Financeiro/ Divisdo de
Contratacdo Stock Gestdo de Stocks Desvio de inventario Baixa Baixa Utilizagdo regular da aplicacdo informatica 31/12/2022 Contratacio PUbli
PUblica ocks e Realizagdo de contagens periddicas do universo ontratacao Fublica
Materiais de artigos stocaveis
Gestio de Falta de rotagdo de stock dando lugar a Anadlise e segregagdo, em momento prévio a realizagdo
Contratagdo Stock Gestdo de Stocks terial obsoleto e deteriorad Vil 2 do inventdrio, dos Baixa Baixa
PUblica ocks e material obsoleto e deteriorado eteriorados, com vista a elaboragdo de proposta de abate
Materiais
Gestdo de Limitagdo de acesso de pessoas ao armazém fisico 29 DFPV
Contratagdo Gestdo de Stocks Acesso indevido aos armazéns Vil2,3 Baixa Baixa ¢ P
- Stocks e semestre
Publica 2023
Materiais
Reforgo de recursos humanos com conhecimentos
Deficiéncias maiores no projeto de execugdo Vi 6 adequados e pluridisciplinares 20 DPGOF
Execugdo de Obras - Elaboragdo de projetos que pode originar existéncia de erros, omissdes Revisdo de todos os projetos Média| Média Médio semestre
ou incongruéncias nos projetos 2023
DPGOF
Incompatibilidades entre as varias especialidades - - - Reforgo de recursos humanos com conhecimentos
Execugdo de Obras - Elaboragdo de projetos P K P VI 6 Revisdo de todos os projetos Média| Média | Médio ¢ B 20
que compreendem o projeto adequados e pluridisciplinares
semestre
2023
Execucgdo de Obras - Fiscalizagdo de obras Acompanhamento deficiente das obras pela VI 6 Baixa Média Baixo | Reforgo de recursos humanos com conhecimentos 20 DPGOF
falta de recursos humanos em niimero e com a adequados, nomeadamente topografia e semestre
formacdo especializada eletrotecnia 2023
Erros em obra motivados pela inexisténcia ou Revisdo do projeto; Reforgo de recursos humanos com 20
Execugdo de Obras - Fiscalizagdo de obras deficiente revisdo de projeto Vi 6 Baixa Média Baixo conhecimentos semestre DPGOF
adequados e 2023
pluridisciplinares
Contratagdo de recurso humano na carreira especial
Fiscalizagdo no ambito das de Fiscalizagdo 22
Fiscalizagdo - competéncias do Ndo levantamento de autos de noticia por Fiscalizagdo Alta Alta semestre Presidéncia
Municipal cumprimento das leis, parte da Fiscalizagdo Municipal Municipal 2023
posturas e regulamentos
municipais
Contratagdo de recurso humano na carreira especial 20
Fiscalizagdo no ambito das Atraso por parte da Fiscalizagdo Municipal, no de Fiscalizagdo semestre Presidéncia
Fiscalizagdo - competéncias do envio dos autos de noticia, ao servigo de Fiscalizagdo Alta Alta 2023
Municipal cumprimento das leis, Contraordenacdes Municipal

posturas e regulamentos
municipais
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Inclusdo/exclusdo indevida de alunos

Explicitagdo dos critérios que fundamentam a atribuigdo

Gestdo de Rede Agéo Social Escolar i . . VIl 2 de apoios, com recurso a diplomas |egais e Baixa Média Baixo
Escol relativamente as medidas de L oL N
scolar - . regulamentos; Reaprecia¢io das decises de exclusdo de
agdo social escolar L . .
beneficiarios a pedido dos interessados
Gesta'\o da Escola.a.Tempo Ndo assegurar a boa gestdo das atividades Existéncia d st inclui
Gestio de Rede In?elro (.AEC B Athld.ades desenvolvidas pela autarquia no ambito da Vill2.5 X1 er;c.la etum S|s'etma ‘?‘”"‘ ineiu prtljcesszs, Baixa Média Baixo
Escolar Enrlqueume.nt'o curricular, Gestdo da Escola a Tempo Inteiro com ’ pr(.)ce Nlmen 0s, r::g'fs 05;. 'mpreSSOS,dp ano Ie .
. AAA~F - At|V|fjac‘jes de“ implicacdes ao nivel da seguranca e qualidade comunlcaga:), regdrasf e unflonamento o ano letivo,
Animagdo e Apoio a Familia e pedagogica das atividades plano de formacao, entre outras
CAF - Componente de Apoio a
Familia)
Gestdo da Escola a Tempo
Inteiro (AEC - Atividades Inclusdo/exclusdo indevida de alunos nas Formagdo e Reunides periddicas entre os recursos afetos
Gestdo de Rede Enriquecimento curricular, atividades (CAF e AAAFS)) pelo Municipio de Vila VIll 2,5 Baixa Baixo
Escolar AAAF - Atividades de de Rei por desconhecimento dos critérios
Animacio e Apoio a Familia e previstos na legislacdo
CAF - Componente de Apoio a
Familia)
Gestdo da Escola a Tempo
. Inteiro (AEC - Atividad ) —
Gestdo de Rede Escolar £ n.elro ( " i .a TS Incumprimento de prazos na recolha de Vil 2,5 Definigdo de prazos e cronogramas para a recolha da
nr|queame.n _0 curricutar, informagdo atempada para a gestdo informagdo, de modo a garantir a Baixa Média Baixo
AAAF - Atividades de - . . = .
. . o . eficiente da Escola a Tempo Inteiro implementacdo da Escola a Tempo Inteiro
Animagdo e Apoio a Familia e
CAF - Componente de Apoio a
Familia)
Gestdo da Escola a Tempo Manioulacio indevida de d ¢ teriai Existéncia de uma clausula nos contratos dos
i - Ativi anipulagdo indevida de documentos e materiais
Gestdo de Rede Inteiro (AEC - Atividades (:)'d ,: N iedade intelectual d Vil 2,5 professores que prevé penalidades para o ndo Baixa Baixa
i i i idaticos que sdo propriedade intelectual da
Escolar Enrlqueame.nt'o curricular, 9 . P p’ cumprimento da manipulagdo indevida do material que
AAAF - Atividades de autarquia - curriculo local AEC ) . R .
Animacio e Apoio a Familia e é propriedade intelectual da autarquia
CAF - Componente de Apoioa
Manutengdo de documentos em formato L L DFPV
U . Contabilidade / . . . Desmaterializagdo do processo de autorizagdo do . .
Gestdo Financeira Arquivo papel com constrangimentos relativos ao Vil 1 . Baixo Baixo
Tesouraria/Fiscalida - frsi d pagamento e respetivas ordens de pagamento;
de seu arquivo (espago fisico) e tratamento de Recurso a aplicacdes informaticas
informagdo
- o L DFPV
Gestio Financeira Contabilidade / Arquivo Extravio de documentos Vil Desmaterializagdo do'processo de autorizagdo do Baixo Baixo
Tesouraria/Fiscalida pagamento e respetivas ordens de pagamento;
de Recurso a aplicagdes informaticas
- . ~ . . . DFPV
L . Contabilidade / . Perda de informacéo critica de ficheiros de L L . i . . .
Gestdo Financeira o Arquivo . Lo Vil Desmaterializagdo do processo de autorizagdo do Baixa Baixo Implementagdo de arquivo digital 20
Tesouraria/Fiscalida ambito fiscal e de .
. pagamento e respetivas ordens de pagamento; semestre
de tesouraria Recurso a aplicagdes informaticas 2023
Gestdo Financeira Baixo Baixo
Contabilidade / Contabilidade Dificuldade de enquadramento da Vil Formacdo 20 DFPV
Tesouraria/Fiscalida despesa/receita na rubrica semestre
de econdmica correspondente 2023
Desmaterializagdo do processo de autorizagdo do Baixo Baixo 209 DFPV
- . Contabilidad - Falta de eficaci i dod agamento e respetivas ordens de pagamento; »
Gestdo Financeira on é ! I. a (_E/ Contabilidade alta de eficacla e rigor na execuc;a.o. 0s Vil pag P pag Formacgao semestre
Tesouraria/Fiscalida processos da contabilidade Recurso a aplicacdes informaticas 2023
de
Contabilidade /
T ia/Fiscalidad 2 DFPV
Gestdo Financeira eésouraria/riscallcade Contabilidade Circuitos procedimentais ndo otimizados Vil Média| Média Reengenharia dos processos em busca de ganhos semestre
de eficiéncia 2023
Contabilidade / Assuncdo de despesas sem prévio cabimento Monitorizagdo dos contratos por parte dos dirigentes dos| Baixo Baixo Presidente
Gestdo Financeira B Contabilidade na respetiva rubrica orcamental e/ou sem os Vil servicos e gestores dos contratos; Vereagdo
Tesouraria/Fiscalida . o . DEPV
de demais requisitos de regularidade e
legalidade financeira
Baixo Baixo
Gestdo Financeira Contabilidade / Contabilidade Incumprimento do regulamento do Fundo Fixo de vill Controlo periédico do fundo, nos préprios servigos

Tesouraria/Fiscalida
de

Caixa
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Implementada aplicagdo digital, garantindo que esteja Baixo Baixo
Gestdo Financeira Contabilidade / Contabilidade Legalidade das autorizagdes efetuadas através da Vil 1l associado ao despacho, a assinatura digital qualificada do DFPV
Tesouraria/Fiscalidade plataforma de gestdo documental ndo executante que, por sua vez, o associa a fungéo que
assegurada desempenha
Baixo Baixo
Contabilidade / Alteracdo de prioridades devido a situacdes Casos pontuais e de facil resolugdo
Gestdo Financeira |Tesouraria/Fiscalidade Despesa/ Tesouraria ndo planeadas (urgéncias) Vil DFPV
Contabilidade / Vil Restricdo de Acessos; Baixo Baixo DFPV
Gestdo Financeira  |Tesouraria/Fiscalidade| Despesa/ Receita/ Tesouraria Desvio ou apropriagdo indevida de fundos Confirmacao (in)formal de alteraces de IBAN perante
as entidades e institui¢des / bancérias
Contabilidade Apoio prestado por ROC DFPV
Gestdo Financeira o / Fiscalidade Enquadramento fiscal incorreto Vil 1 P P P Média Média
Tesouraria/Fiscalidade
Lo . Contabilidade / N i Falhas na aplicagdo SNC com lacunas L N i . . . DFPV
Gestdo Financeira Lo . Gestdo dos Sistemas de R Vil 1 Identificacdo das ndo conformidades/ melhorias Baixo Baixo
Tesouraria/Fiscalidade . - L. nos procedimentos e nos
informag&o / Aplicagdes
Informéticas outputs
Lo ) Contabilidade / ) - . . L Vi1 . o . o
Gestdo Financeira . . Receita /Contabilidade/ Alteragdo de registos sem autorizagdo Autorizagdo de permissdes limitadas sob controlo de Baixa Alta Médio DFPV
Tesouraria/Fiscalidade| . . . L
Fiscalidade superiores hierdrquicos
30 Fi ; n DFPV
Gestdo Financeira Contabilidade / o . - . 5 OPEOF
e Contabilidade de Gestdo Auséncia de interoperabilidade entre as Vil 1 Média| Média Médio Articulacdo com AIRC para melhorar a 20
Tesouraria/Fiscalidade . . . L L. ‘e DTCA
aplicagdes informaticas interoperabilidade entre as aplicagdes informdticas| semestre
2023
Gestdo Financeira
= R 20
Contabilidade / Formag&o aos novos colaboradores/as da Divisdo semestre DFPV
R Reporte de informagdo Intempestividade no reporte de informacgdo aos Vil Média Alta 2023 DTCA
Tesouraria/Fiscalidade 6rgdos de tutela
Gestdo Financeira
DFPV
divid Ultrapassar o limite de endividamento; L e iea da dividad D
Er? i .amento € Endividamento municipal Informacgdo intempestiva remetida pelas Vil Monltorlzagao periocica da divida do mu'muplo € das Baixa Alta Médio
Financiamentos . - . entidades que relevam para este efeito calculando
entidades participadas e eventual impacto no
. - o endividamento trimestralmente
calculo do endividamento
Gestdo Financeira N . 5 Apresentagdo e consulta dos elementos do processo
. . Falta de comunicagdo a DFPV de isengdes . s - = -
Isengdes Isengdes ¢ tribui Vil através da aplicagdo informatica de gestdo documental Baixo Média
propostas a atribuir (MyDoc) Baixo
Gestdo Financeira . . Processo de liquidac3o, Falhas na atualizagdo das moradas dos municipes o o o Criaggo de procedimento automético na
Receitas - Licengas (na aplicagdo informatica AIRC); Envio dos avisos vil'l Média| Média Médio s - 22 DFPV
cobranga e pagamento das aplicagdo informatica
it L de pagamento para moradas semestre DPGOF
receitas municipals erradas Incentivar a recegdo de faturtagdo por email 2023
(registo de email)
Gestdo Financeira . . L ~ . . . A . . .
Receitas - Licengas Processo de liquidagdo, Ndo cumprimento dos prazos estabelecidos para Vil 1 Cunprimento dos prazos no ambito dos procedimentos Baixa Baixa DFPV
cobra n¢a e pagamento das entrega da licenga internos que os servigos processam
receitas municipais
Gestdo Financeira de liauidacs . d di Validagdo e corregdo do Cadastro digital; 5
Receitas - Licengas Processo de liquidaao, Incumprimento ‘e proEe |mento's ‘::‘ 'normas Vil Elaboragdo do cadastro digital dos cemitérios Baixa Média Baixo Melhorias ao nivel da aplicagdo AIRC - Cemitérios; - DFPV
cobranga e pagamento das referentes a Gestdao de Cemitérios semestre
receitas municipais 2023
Gestdo Financeira
. . P de liquidagao, , . L Elaborar procedimentos de controlo interno 29
Receitas - Licengas rocesso de fiquidagdo Cdlculo incorreto do valor a cobrar Vil Média Alta Médio P DFPV
cobranga e pagamento das semestre
receitas municipais 2023
Gestdo Financeira
Receit L Processo de liquidagao, £ d toi to dat i Vil Médi Alt 20 DFPV
eceitas - Licengas cobranca e pagamento das nquadramento incorreto da taxa a aplicar édia a Elaborar procedimentos de controlo interno; .
= semestre
receitas municipais Formacéo 2023
Gestdo Financeira b de liquidacs N&do emissdo de fatura/ guia de recebimento no "
e rocesso de liquidagdo, - P . 2 DFPV
Receitas - Licengas cobranca e pagamento das momento de constituigdo da divida; Ndo Vil Média Alta Elaborar procedimentos de controlo interno
N o liquidagdo de juros (de mora, compensatérios ou . semestre
receitas municipais indemnizatérios) Formagao 2023
Gestdo Financeira Implementacdo de rotina de verificagdo dos
Processo de liquidagdo Faturas por pagar sem tramitar para cobranga it recebimentos em atraso; Agdes de sensibilizagdo DFPV
Receitas - Licengas 4 £90, P .p 8 P . ¢ Média| Média Médio K R ’ . 22
cobranga e pagamento das coerciva e subsequente prescri¢cdo para a obrigatoriedade de cumprimento das regras semestre

receitas municipais

definidas na NCI

2023
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Gestdo Financeira Assegurar que o Unico regulamento onde se
Processo de liquidagao, Existéncia de taxas ndo inseridas na Tabela de Vil encontram previstas todas as taxas e outras receitas
Receitas - Licengas cobran(;a e pagamento das Taxas, mas em diversos regulamentos Baixa Alta Médio municipais seja a Tabela de Taxas, através de 29 Todos as unidades orgénicas
receitas municipais municipais remissdes dos restantes regulamentos para este semestre
2023
Gestdo Financeira Todos
Verificagdo de comprovativos de realizagdo de despesa; Protocolo que vincula o beneficiario a restituicdo da 20 DFPV
Utilizagdo da verba atribuida para fins diversos dos Verificagdo dos Planos e dos Relatérios de Atividades verba atribuida caso ndo seja cumprido o objeto do| semestre DTCA
Atribuicdo de Apoios a entidades/instituicdes| protocolados/aprovados em reunido do executivo Baixa Média Baixo protocolo 2023
Subsidios
Gestdo Financeira Todos Sensibilizagdo dos parceiros quanto a responsabilidade
Falta de elegibilidade dos comprovativos de financeira; DEPV
Atribuicdo de Apoios a entidades/institui¢des despesa ou falha na verificagdo Conferéncia dos comprovativos relativamente a sua Baixa Média Baixo
Subsidios elegibilidade fiscal e protocolar
Gestdo Financeira Todos
Atribuicdo de Apoios a entidades/institui¢des Risco de duplo financiamento com apoio a Controlo interno Baixa Média Baixo DFPV
Subsidios entidades ja apoiadas
Gestdo Financeira Apoio a entidades ndo elegiveis, pelo facto de ndo Todos
Atribuicdo de Apoios a entidades/instituicdes| se encontrarem em situagdo regular junto da Verificagdo prévia, da situagdo tributdria e contributiva, e | Baixa Alta Médio
Subsidios Seguranca Social e Autoridade Tributdria ou com verificagdo da entrega do planos de atividades, prestagdo
certiddes invalidas de contas e comprovativo da despesa, na elaboragdo da
informagdo para aprovagdo do orgdo competente
Elaborar o cadastro e
Gestdo Patriménio inventariacdo sistematica Omissdo ou registo incorreto de ativos fixos
- de todo o patriménio tangiveis e intangiveis na aplicagdo Vil 2 Cruzamento de informacgdo entre as aplicagdes da AIRC | Baixa Baixa
municipal e assegurar a sua informatica de Inventdrio e Cadastro (SNP e SNC)
eficiente
gestdo
Gestdo Patrimonio Elaborar o cadastro e
inventariagdo sistematica Divergéncias entre os registos contabilisticos e vii2 L . N L . .
- . . K . Reconciliagdo de informacdo entre as aplicagdes da AIRC| Baixa Baixa
de todo o patrimdénio os registos patrimoniais
(SNP e SNC)
municipal e assegurar a sua
eficiente gestdo
Gestdo Patrimonio Elaborar o cadastro e
inventariag3o sistematica Vil 2 Elaboragdo de Regulamento de Cadastro e 29
- de todo o patriménio Aquisicdo de bens sem conhecimento tempestivo Média| Média Médio Inventario semestre DFPV
municipal e assegurar a sua do Patriménio 2023
oficiente 12 Trimetstre
gestdo 2024
Gestao Patrimonio ) Elabor.ar ? ca.dastrcT ‘“T . . Solicitagdo do estado das obras em curso (semestral)
) inventariagdo sistematica Morosidade, por parte dos servicos promotores VIl 2 Baixa Média Baixo DFPV
de todo o patriménio das empreitadas, do envio das
municipal e assegurar a sua Recegdes Provisodrias
eficiente gestdo
Gestdo Patrimonio
Vil 2
. L. . . Solicitagdo, aos servigos do Urbanismo, de toda a
Elaborar o cadastro e N&do comunicagdo ao servigo de gestdo de . « ) N
. oL o o T L L informagdo considerada relevante para proceder a GJ
inventariagdo sistematica patrimonio e ndo inventariagdo das cedéncias o ) . correta inventariacio de todos os bens de dominio 20
B de todo o patriménio (terrenos ou infraestruturas) ao dominio Média Baixa LD publico DFPV
- - . semestre
municipal e assegurar a sua publico (em sede de alvara de loteamento ou 2023 DPGOF
eficiente gestdo de outras construgdes)
Gestdo Patriménio Promover a inscri¢do nas
matrizes prediais e na . Atualizagdo da informagdo com o apoio dedo GJ . .
- conservatéria do registo Informagdo escassa e com lapsos Vil 2 Baixa Baixa
predial de todos os bens
imoveis propriedade do
municipio
Gestdo Patrimonio
. = A ) = . . . Vil 2 - _— . .
- Alienagdo de bens mdveis e | Violagdo dos deveres de isencdo e imparcialidade Realizagdo de hastas publicas Baixa Baixa
imoveis
Gestdo Patriménio Gestdo das Apdlices de o vii2 Atualizacdo semestral do patrimdnio seguro junto da . o i
- . - Inexisténcia de seguro/cobertura adequada de Rk . D Baixa Média Baixo
Responsabilidade Civil riscos companhia de seguros; Reunides periddicas com o
e Patrimonial mediador de seguros para efeitos de consultoria
Gestdo Patrimonio
Vil 2 Implementagdo da InfraControl
Gestdo das Apdlices de Ndo comunicagdo, ou comunicagdo tardia, de Todas as unidades organicas
- Responsabilidade Civil sinistros por parte dos Média| Média Médio
e Patrimonial servigos
Gestdo Patrimonio Vil 2
Gestdo dos Espagos Falhas na atividade inspetiva do Supervisdo do bom cumprimento das regras por 20 PC
Comerciais - cumprimento das regras de funcionamento Baixa Alta Médio parte de responsavel nomeado (Protegdo Civil) semestre DFPV
Mercados dos Mercados Municipais 2023
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Gestdo Patrimonio Vil 2 —
Controlo dos pagamentos; Notificacdo dos operadores DEPV
Gestdo dos Espagos Incumprimento dos pagamentos das que se encontram em incumprimento, sendo Baixa Média Baixo
. despoletados os mecanismos legais para a regularizagdo
Comerciais - rendas por parte dos
dos incumprimentos
Mercados operadores
. . . Plano que inclui processos, procedimentos, registos, Melhoria do Plano de monitorizagdo da
" Monitorizar a implementagdo . . . ) L . = Durante a
Inovagdo X Desadequada implementagdo das agdes impressos, plano de comunicagdo, regras de . 1 implementagdo do novo CE e PEMCE. RS
Ed A - da Carta Educativa (CE) e do . CE e PEMCE. pel i Vil 2 funci R Iha d Baixa Alta Médio vigéncia DASEDJ
ucatlve.:l e Plano Estratégico Municipal prewsta.s naCEe . , pelos y.)arcelros L.mcmnamNen 0, prazos e cronogramas para a rec~o ada Elaboragdo de relatérios de execuciio das acdes dos CE e
Pedagogica Cultura e Educacio (PEMCE) educativos envolwdo.s e partes internas |nforma(;fo, de m.odo a garantir a implementacdo das previstas na CE e PEMCE, de modo a garantir o PEMCE
do concelho envolvidas agdes previstas na CE e PEMCE em curso cumprimento pelos parceiros educativos
envolvidos
Emissdo de pareceres
juridicos sobre reclamagdes e m
recursos administrativos, bem x . i f ~ i iy X 5
Juridico Assuntos Juridicos b s~ Violagdo dos deveres de isengdo e imparcialidade Rotagdo de tarefas; Com’unlcagao/ Divulgacdo do Codigo Baixa Média Baixo Revisdo, aprovacdo, implementagdo e 2 DPGOF
como sobre peticoes ou de Etica e Conduta; Intervengdo divulgagdodo Cddigo de semestre DFPV
exposicSes sobre atos ou hierdrquica verificativa Conduta e Etica; 2023
omissdes dos érgaos
municipais ou sobre
procedimentos dos servigos
Juridico
Emissdo de pareceres
juridicos sobre reclamacdes e i
) recursos administrativos, bem ) ) ) ) ) )
Assuntos Juridicos como sobre peticdes ou Conflito de interesses Apresentagdo de escysa ou suspei¢do nos termos Baixa Média Baixo GJ
- previstos no CPA
exposi¢des sobre atos ou
omissdes dos érgaos
municipais ou sobre
procedimentos dos servigos
Juridico Emissdo de pareceres I
o
juridicos sobre reclamagdes e e 2
dministrati b Existéncia de pessoa afeta ao controlo de prazos de| semestre
- recursos administrativos, bem - . . . . L
Assuntos Juridicos L Prescri¢cdo ou caducidade do processo Baixa Média Baixo | pagamento das taxas de justiga e outros encargos; 2023 GJ
como sobre peticSes ou Elaboragdo de mapas com alertas de pendéncia dos
exposi¢des sobre atos ou processos; Supervisdo hierarquica
omissdes dos érgaos
municipais ou sobre
procedimentos dos servigos
Juridico Emissdo de pareceres I
o
juridicos sobre reclamacgdes e 2
dministrativos, bem semestre
Assuntos Juridicos | F€€U"05 @ bmlnls S Deferimento tacito por ndo cumprimento dos Baixa Média Baixo | Elaboragdo de mapas de pendéncia dos processos 2023 GJ
como sobre peticoes ou prazos legais nos casos legalmente previstos com supervisdo hierarquica DFPV
exposi¢des sobre atos ou DPGOF
omissdes dos érgdos
municipais ou sobre
procedimentos dos servigos
Juridico Instrugdo de processos de . Apresentagdo de escusa ou suspei¢do nos termos
¢ .p N Violagdo dos principios da legalidade, justica, P X ¢ o pele ~ Elaboragdo de mapas de pendéncia dos processos; 20 GJ
meras averiguagdes, de . . o . previstos no CPA; Rotatividade na nomeagdo dos semestre
Assuntos Juridicos o isencdo, imparcialidade, competéncia, ) - Baixa | Maédia Baixo
inquérito, sindicancia ou " - . instrutores dos processos disciplinares. Proposta do 2023
o . responsabilidade, transparéncia e boa fé . . ,
disciplinares determinados dirigente com aprovagdo do vereador responsavel pelo
superiormente pelouro dos RH
Juridico Instrugdo de processos de I
i 5 Gl
Assuntos Juridicos meras averiguacdes, de Conflito de interesses Apresentagdo de escusa ou suspei¢do nos termos Baixa Média Baixo
inc!ué':rito,sindicénc.ia previstos no CPA
ou disciplinares determinados
superiormente
Juridico
20
Instrugdo de processos de Tramitag3o dos processos disciplinares em papel/digital, Responsabilidade pela decisdo final do processo semestre GJ
Assuntos Juridicos meras averiguagdes, de Violago do dever de Sigilo m sob a algada do/a instrutor/a até a sua conclusdo, com | paixa Média Baixo disciplinar d(? érg.éo executivo e 0o nome d.(z/a 2023
inquérito, sindicancia ou exclusivo acesso ao/a instrutor/a e eventualmente ao/a trAabtha(Ionr/a Z re;tlr:dlobda agenda de reunigo de
R . ) ) cdmara; Em sede de deliberagdo, o voto é secreto
disciplinares determinados trabalhador/a nos termos previstos na lei ¢
superiormente
Juridico I
Patrocinio judiciario nas a¢des
propostas pela Camara O cumprimento dos prazos judiciais sdo assegurados
Municipal ou contra ela, bem pelos mandatarios externos, sendo que é feito um
- COMO NOS recursos L . report ao supervisor; . - Gl
Assuntos Juridicos Inobservancia de prazos judiciais Baixa Alta Médio

interpostos contra os atos dos
érgdos do Municipio,
garantindo o apoio necessario
quando o patrocinio for

Mapa dos processos judiciais em curso com a indicagdo

dos principais elementos com atualizagdo permanente

para que seja assegurada a sua atualizagdo e rigor do
conteudo da informagdo — Relatdrio
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assegurado por mandatario
externo

Juridico

Assuntos Juridicos

Defesa dos titulares dos
6érgdos municipais ou dos
colaboradores quando sejam
demandados em juizo por
causa do exercicio das suas
funcdes

Violagdo dos deveres de isengdo e imparcialidade

Baixa

Média Baixo

Revisdo, aprovagdo, implementagdo e
divulgagdo do Cédigo de Conduta eFtica;

29

semestre
2023

GJ

Juridico

Assuntos Juridicos

Defesa dos titulares dos
érgdos municipais ou dos
colaboradores quando sejam
demandados em juizo por
causa do exercicio das suas
funcdes

Conflito de interesses

Apresentagdo de escusa ou suspei¢cdo nos termos
previstos no CPA

Baixa

Média Baixo

GJ

Juridico

Assuntos Juridicos

Instrugdo e
acompanhamento dos
processos que se refiram a
defesa dos bens do dominio
publico a cargo do
Municipio e ainda do

patrimdnio que
integre o seu dominio privado

Incorrer no risco de dissipagdo do patrimdnio
publico

Inventariagdo do patrimdnio assegurada pela divisdo de
gestdo patrimonial

Baixa

Média Baixo

GJ
DFPV

Juridico

Assuntos Juridicos

Apoio juridico as restantes
unidades organicas do
Municipio e Administragdo

Violagdo dos deveres de isengdo e imparcialidade

Exigéncia de apreciagdo do assunto por varios
intervenientes seguindo a linha hierdrquica de validagado

Baixa

Média Baixo

Revisdo, aprovagdo, implementacgédo e divulgagdo
do Cédigo de Conduta e Etica;

20

semestre
2023

DPGOF
DFPV
GJ

Juridico

Assuntos Juridicos

Apoio juridico as restantes
unidades organicas do
Municipio e Administragdo

Conflito de interesses

Apresentacdo de escusa ou suspei¢do nos termos
previstos no CPA

Baixa

Média Baixo

GJ

Juridico

Assuntos Juridicos

Instrugdo de procedimentos
conducentes a tomada de
medidas de tutela da reposigdo|
da legalidade urbanistica
decorrentes do incumprimento
de embargos, de trabalhos de
corregdo ou alteragdo,
demoli¢do da obra e reposi¢dao
do terreno ou de cessagdo da
utilizagdo, com vista a posse
administrativa em processos
provenientes da Divisdo de
Planeamento e Gestdo, Obras €|
Floresta e, ainda, instaurar os
processos-crime e as agdes
civeis que se mostrem
necessarias ao cumprimento doj
ordenamento juridico em vigor
e a defesa dos interesses e
direitos do muiicipio

Violagdo dos deveres de isengdo e imparcialidade

Baixa

Baixa

Revisdo, aprovagdo, implementagdo e divulgagdo
do Cédigo de Conduta e Etica;

20
semestre
2023

GJ




Juridico

Assuntos Juridicos

Instrugdo de procedimentos
conducentes a tomada de
medidas de tutela da
reposicdo da legalidade
urbanistica decorrentes do
incumprimento de embargos,
de trabalhos de corregdo ou
alteragdo, demoli¢do da obra €
reposi¢do do terreno ou de
cessagdo da utilizagdo, com
vista a posse administrativa
em processos provenientes da
Divisdo de Gestdo Urbanistica
e, ainda, instaurar os
processos-crime e as agdes
civeis que se mostrem

necessarias ao cumprimento
do ordenamento juridico em
vigor e a defesa dos interesses
e direitos do municipio

Conflito de interesses

Apresentagdo de escusa ou suspeicdo nos termos
previstos no CPA

Baixa

Baixa

Juridico

Assuntos Juridicos

Instrugdo de procedimentos
conducentes a tomada de
medidas de tutela da
reposigdo da legalidade
urbanistica decorrentes do
incumprimento de embargos,
de trabalhos de corregdo ou
alteragdo, demoli¢do da obra €
reposi¢do do terreno ou de
cessagdo da utilizagdo, com
vista a posse administrativa
em processos provenientes da
Divisdo de Gestdo Urbanistica
e, ainda, instaurar os
processos-crime e as agdes
civeis que se mostrem
necessarias ao cumprimento
do ordenamento juridico em
vigor e a defesa dos interesses
e direitos do municipio

Utilizagdo de informagdo para qualquer
vantagem pessoal, de terceiros ou de qualquer
outra forma contréria a lei ou ainda em
detrimento dos objetivos legitimos e éticos do
Municipio

Baixa

Baixa

24

Juridico

Assuntos Juridicos

Instrugdo dos procedimentos
conducentes a reposi¢do da
legalidade, com origem em

autos elaborados pelo Servico
de Fiscalizagdo e restantes

entidades, decorrentes de
infragdes as normas legais e
regulamentares e instaurar os
processos-crime e as agdes
civeis que se mostrem
necessarias ao cumprimento
do ordenamento juridico em
vigor e a defesa dos interesses
e direitos do municipio

Violagdo dos deveres de isengdo e imparcialidade

Baixa

Baixa

Juridico

Assuntos Juridicos

Instrugdo dos procedimentos
conducentes a reposi¢do da
legalidade, com origem em

autos elaborados pelo Servigo
de Fiscalizagdo e restantes

entidades, decorrentes de
infrages as normas legais e
regulamentares e instaurar os
processos-crime e as agdes
civeis que se mostrem
necessarias ao cumprimento

do ordenamento juridico em

Conflito de interesses

Apresentagdo de escusa ou suspei¢cdo nos termos
previstos no CPA

Baixa

Baixa

DFPV
DFPGOF
Gl
20 DFPV
Divulgagdo do Cdédigo de Conduta semestre DFPGOF
2023 Gl
DFPV
Divulgagdo do Cdédigo de Conduta DFPGOF
20 GJ
semestre
2023
Gl




vigor e a defesa dos interesses
e direitos do municipio
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Juridico Instrugdo dos procedimentos 1
conducentes a reposi¢do da
legalidade, com origem em
autos elaborados pelo Servigo
de Fiscalizagdo e restantes I . -
o entidades, decorrentes de Utilizagdo de informagao para qualquer . . Revisdo, aprovagdo, implementagdo e divulgagdo DPGOF
Assuntos Juridicos | N . vantagem pessoal, de terceiros ou de qualquer Baixa Baixa . . 29 DFPV
infragdes as normas legais e o ) do Codigo de Conduta eEtica; ¢ ) .
. outra forma contréria a lei ou ainda em semestre Gabinete Juridico
regulamentares e instaurar os ) o . L 2023
. ~ detrimento dos objetivos legitimos e éticos do
processos-crime e as agdes o
Lo Municipio
civeis que se mostrem
necessarias ao cumprimento
do ordenamento juridico em
vigor e a defesa dos interesses
e direitos do municipio
Juridico Andlise e proposta de I DPGOF
- i . ~ . - . L Apresentagdo de escusa ou suspeicdo nos termos . . Revisdo, aprovacdo, implementacdo e divulgacdo 20
Assuntos Juridicos minutas de contratos, Violagdo dos deveres de isengdo e imparcialidade P ¢ . peis Baixa Baixa P ¢ P ) 9. gac DFPV
protocolos e demais previstos no CPA do Cdédigo de Conduta semestre
instrumentos juridicos por eEtica; 2023 6l
solicitagdo das unidades
organicas
Juridico Analise e proposta de I DPGOF
L i . . Apresentacdo de escusa ou suspei¢do nos termos . . Revisdo, aprovacdo, implementacdo e divulgacdo 20
Assuntos Juridicos minutas de contratos, Conflito de interesses P ¢ . peie Baixa Baixa P ¢ P ) 9 gac DFPV
protocolos e demais previstos no CPA do Cdédigo de Conduta e
. e uet | semestre
instrumentos juridicos por Etica; 2023 GJ
solicitagdo das unidades
organicas
Juridico I
~ N Gestdo e controlo dos prazos prescrigdo através da DPGOF
Contraordena- Instrugdo e tramitagdo dos ) - . - . )
~ Incumprimento de prazos e prescri¢cdo Baixa Média Baixo [ plataforma dos processos nela registados; Controlo 20 DFPV
coese processos de manual dos prazos na capa dos processos com semestre Gl
Execucdes contraordenagao indica¢do da data simples de prescri¢do e base de 2023
Fiscais dados; Verificacdo e ordenagdo dos processos por
ordem de prescrigdo e priorizar os que se aproxima
da data-limite
Plataforma informatica com alertas relativos aos
prazos de prescri¢cdo
Juridico I
Contraordenag Proposta de decisdo Prescrigdo por falta de decisdo Baixa Média Baixo | Mapa de decisdes (papel); envio das decisdes via 20 GJ
Oes e plataforma; despacho com o érgao executivo semestre
Execucdes Implementacgdo do envio das decisdes via 2023
Fiscais plataforma informatica
Juridico I
Atendimento dos
municipes/executados/inter
Contraordenag essados e prestagdo de Influéncia da decisdo proposta pelo Bai Médi Baixo Revisdo, aprovagdo, implementagdo e divulgagdo 20 D;FGPC\)/F
: - : aixa édia ix , o
Oes e informacdo devida no instrutor/técnico que do Cédigo de Conduta e Etica; semestre Gl
Execugdes ambito dos processos tramita o processo 2023
Fiscais tramitados no servigo,
nomeadamente no caso de
reclamacgédo ou
requerimento
Juridico o acio d Conflito de interesses; i DPGOF
rganizagdo dos processos I . = - x I . . =
Contraordenag g § P A Utilizacdo de informagdo para qualquer . . Revisdo, aprovagdo, implementagdo e divulgagdo o
o para remessa ao Tribunal . Baixa Baixa o .. 2° DFPV
Oes e vantagem pessoal, de terceiros ou de qualquer do Cdédigo de Conduta ekEtica;
. Administrativo e Fiscal e a . semestre GJ
Execugdes . . o outra forma contréria a lei ou ainda em 2023
Fiscais (impugnagdes/oposicdes) detrimento dos objetivos legitimos e éticos do
Municipio
Juridico I
Contraordena - . Prescri¢cdo do processo; . o . - .
- ¢ CitagOes pessoais e penhoras .<} ) p Rotatividade de fun¢&es e trabalhadores Baixa Média Baixo
des e conflito de interesses GJ
Execug¢des
Fiscais
Juridico I
oo : = °
Contraordenac Utilizagdo de informagdo para qualquer . o ' o o . . . 2
N Penhora de bens vantagem pessoal, de terceiros ou de qualquer Baixa Média Baixo [Revisdo, aprovagdo, implementagdo e divulgagdo do| semestre DPGOF
des e o P
Execucdes outra forma contraria a lei ou ainda em Codigo de Conduta ettica; 2023 DFPV
Fiscais detrimento dos objetivos legitimos e éticos do

Municipio
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Juridico 1}
Tramitagdo com vista a Violagdo dos deveres de isengdo e 22
Contraordenag extingdo dos processos nas imparcialidade; Conflito de semestre
Bes e suas diversas modalidades: interesses; Baixa Média Baixo 2023 GJ
. R . ~ Revisdo, aprovagdo, implementagdo e divulgagdo do|
Execucdes pagamento, declaragdoem Utilizagdo de informagdo para qualquer i .
~ s . Cdédigo de Conduta ekEtica;
Fiscais falhas, anulagdo do débito e vantagem pessoal, de terceiros ou de qualquer
outros outra forma contrdria a lei ou ainda em
detrimento dos objetivos legitimos e éticos do
Municipio
Juridico 1}
i 5 H 5 [
Contraordenag Cobranga coerciva de dividas Violagéo dos deveres de isencéo e . o . . L 22 DFPV
Bes o de natureza fiscal e imparcialidade; Conflito de Baixa Média [ Baixo |Celebrar o protocolo com a Autoridade Tributaria (AT)[ semestre Gabinete Juridico
; . 2023
Execugdes parafiscal interesses;
Fiscais Prescrigdo ou caducidade do processo;
Vencimentos (inclui o Reposicdo e regularizagdo das situagdes; Execugdo de
Recursos Humanos Cadastro e processamento de posi¢ tg ¢ h ¢ | ! ¢ Monitorizagdo do cumprimento das Sub-unidade Administrativa e de
; ] . acertos sempre que houver lapsos ; i : .
Processamento vencimentos, suplementos Pagamento indevido de vencimentos ou VI 5 preq P Baixa Média Baixo regras |ega|s em sede de 20 Recursos Humanos
de Vencimentos| remuneratérios, descontos, suplementos processamento de salarios se;:)ezs;re
penhoras e outros
procedimentos afins)
Recursos Humanos VI 5
Outros procedimentos: A = ~ - Analise rigorosa do pedido de acumulagdo de fungdes e Declaragdo de inexisténcia de acumulagdo de 22 DPGOF
Cadastro e Existéncia de acumulagdo de fungdes publicas . o i
licengas sem vencimento; . . verificagdo da incompatibilidade ou impedimento; Baixa Média Baixo fungdes assinada por todos/as as/os semestre
Processamento e privadas com eventual conflito
. acumulagdo de fungdese . Validagdo hierarquica do pedido de acumulagdo de colaboradoras/es; Revisdo, aprovagdo, 2023
de Vencimentos de interesses
processos afins funcdes implementacdo e divulgagdo do Cédigo de
Conduta e Etica
Recursos Humanos VI 5
Cadastro e Anadlise do cumprimento dos limites impostos DPGOF
Processamento Trabalho Suplementar Excessivo recurso a trabalho suplementar legalmente; Alertas do sistema informatico; Controlo de | Baixa Média Baixo Monitorizagdo de cumprimento da lei 20
de Vencimentos um dos limites previstos (60% mensais) executado semestre
automaticamente pelo sistema informatico 2023
Recursos Humanos VI 5
Possibilidade de ocorrer lapsos (erro na recegdo de DPGOF
Recrutamento Procedimentos candidaturas, na organizagio das Baixa Alta Médio | Aquisi¢do e implementagdo de plataforma eletronica 20
concursais candidaturas e/ou no registo e andlise) semestre
2023
Recursos Humanos VI 5
Implementag¢do do Regime Geral de Prevengdo 22 DPGOF
Recrutamento Procedimentos concursais Favorecimento de candidatos/as por existéncia Identificagdo e alteragdo do Juri responsavel pela Baixa baixo de Corrupgio; Revisdo, aprovacgdo, semestre GJ
de conflitos de interesse decisdo quando exista conflito; Comunicagdo / implementacdo e divulgacdo do Cdédigo de 2023
Divulgacdo do Cédigo de Etica e Conduta Conduta e Etica; Subscrigdo da Declaragdo de
Existéncia/Inexisténcia de Conflitos de Interesses
por parte dos membros dos juris
o DPGOF
Recursos Humanos Recrutamento Procedimentos concursais Incumprimento da obriga¢do de notificacdo VIS Baixa Baixa Aquisi¢do e implementagdo de plataforma eletrénica 2
aos/as candidatos/as semestre
2023
Recursos Humanos . . Disponibilizagdo de informagdo privilegiada aos VIS . _ . Aquisi¢do e implementagdo de plataforma DPGOF
Recrutamento Procedimentos concursais ; ; Baixa Alta Médio - —_— 22
intervenientes eletrénica com Definigdo
No processo de critéri tribuics semestre
e critérios na atribuigdo 2023
de permissdes dos
utilizadores (restricdo de
acessos);
Recursos Humanos L Possibilidade de ocorrer lapsos (erro na VIS Gestdo da plataforma SAD . - Monitorizagdo e acompanhamento do sistema Todos os avaliadores
SIADAP Avaliagdo de Desempenho - ! . Baixa Alta Médio L. A
rececdo das fichas de avaliagdo, de avaliagdo de
) o semestre
erro no registo e andlise) desempenho 2023
Formacdo aos dirigentes e responsaveis sectoriais em
Recursos Humanos vI5 ¢ ca%a um dos sgr\,igos; Sensibilizagdo junto de todos os avaliadores DPGOF
— ! . . o °
SIADAP Avaliagdo de Desempenho Incumprimento de prazos no processo avaliativo Monitorizagdo corrente dos prazos e procedimentos com Baixa Alta Médio para o cumprimento dos prazos. 20 .
informagdo dos Formag&o na érea. semestre
desvios ¢ 2023
Sistemas de VI8
Informagdo . . L .
- Gestdo de software Indisponibilidade de solugdes informaticas Acompanhamento e apoio junto dos Baixa Baixa
adequadas as necessidades fornecedores/prestadores de servicos
do servico
Sistemas de Informagdo VI 8
Atualizacdo das bases de dados para versGes que
- Gestdo de software Falha na prote¢do nos dados pessoais estejam em conformidade com as Baixa Média Baixo
normas do RGPD
Sistemas de Informagdo vie Controlo adequado das permissdes a plataformas e
- Gestdo de software Eliminagdo indevida de dados ou privagdo de q P P Baixa Alta Médio
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acesso adb mesmo

ficheiros; Sensibilizagdo das diretrizes do
Cédigo de Conduta e Etica

Sistemas de Informacio Gestdo da segurancga de . V| 8 Existéncia de um mecanismo automatico de alerta na . L i
¢ - sistemas e Incumprimento do plano de backups eventualidade de uma das tarefas de Baixa | Média Baixo
servidores agendamento de backup falhar
Sistemas de Informagdo VI 8
Gestdo da seguranga de . . o . o o . . L
- sistemas e Atribui¢do indevida de permissdes Registo de atribui¢do permissdes via Helpdesk Baixa Alta Médio
servidores
Sistemas de Informagdo VI8
o
Gestdo d d Revisa do, divulgagdo e impl tacd > DPGOF
estdo da segurancga de s ) - N . = - - . " evisdo, aprovagdo, divulgagdo e implementagdo
- .g ¢ Atribuigdo indevida de permissdes Comunicagdo / Divulgagdo do Cédigo de Etica e Conduta [ Baixa Alta Médio P ¢ gac o P ¢ semestre GJ
sistemas e do Cddigo de Conduta e 2023
servidores Etica.
Sistemas de Informagdo VI8
Gestdo da seguranga de L . A . = . A
- .g ¢ Atribui¢do indevida de permissdes Auditorias do Encarregado de Protecdo de Dados Baixa Alta Médio
sistemas e
servidores
Sistemas de Informagdo Gestdo da seguranca de . ) . VI 8 . Assmaturf deum protocolo de cooperagdo para . »
- sisternas e Risco de perda de dados por catdstrofes naturais implementacdo de uma solugdo Datacenter redundante | Baixa Alta Médio
] e de backup entre a autarquia de
servidores Matosinhos e outra autarquia
Sistemas de Informagdo VI8
20
- Gestdo da seguranga de Ciberataques intencionais Plataforma SIEM- Anadlise, detegdo e alerta de intrusdo Baixa Alta Médio Implementagdo de sistema de seguranga de rede semestre DPGOF
sistemas e nos sistemas internos (24h*7 dias) 2023
servidores
i 5 Gestdo da seguranga de
Sistemas de Informacio - Sigtema% e Indisponibilidade de servidores e recursos vis Implementagdo de mecanismos de redundancia nos Baixa Média Baixo
servidores servigos criticos
Sistemas de Informagdo VI8
- Gestdo da integragao Auséncia de interoperabilidade aplicacional Criagdo mecanismos de interoperabilidade das novas Média Média Médio
aplicacional plataformas adquiridas
Sistemas de Informagdo VI 8
Colocagdo de ecrds informativos na sala das equipas
- Gestdo de infraestruturas e Auséncia de monitorizagdo técnicas com dashboards Baixa Baixa
sistemas atualizados em tempo real; Plataforma de monitorizagdo
alarmistica
i 3 Datacenter certificado, com vigilancia CCTV e sistema de
Sistemas de Informacio - Gestdo de infraestruturas e Acesso indevido a locais criticos (Datacenter) vi8 contr%lo de acessos biométrico | Baixa Alta Médio
sistemas
Sistemas de Informacao - Gestdo da comunicagdo Indisponibilidade da rede de comunicagdes vi8 Redundancia geografica das ligagdes externas de Baixa Média Baixo
comunicagdes
Sistemas de - Gestdo de hardware e Risco de n3o controlar a rece¢do do material / VI 8 Cumprimento da norma de controlo interno Baixa Média Baixo
Informacgdo consumiveis verificagdo
Todos
Atendimento aos municipes / Conhecimento e acesso por parte dos/as atendedores/as, Formacg3o interna para os/as 20 Todos os servios de
Transversais Atendimento cidaddos(és) Solicitacdo de documentos ndo necessarios ao 3 todos os formularios respeitantes aos pedidos passiveis Média Média Médio colaboradores/as de atendimento, anual, semestre di idad ani
¢ de submeter e que anexam os elementos instrutérios : atendimento/Unidades Organicas
prestada por colaboradores dasUnidades . ~ .
processo necessarios a correta submissdo dopedido A N : 2023 com intervengdo nos pedidos
p Organicas, destinatarias dos pedidos .
submetidos
apresentados
Transversais Todos .
Conhecimento e acesso por parte dos/as atendedores/as,
a todos os formularios respeitantes aos pedidos passiveis .
. = 5 Todos os servigos de
Atendimento aos municipes / de submeter e que anexam os elementos instrutérios Formagdo interna para os/as - atendimento/Unidades Organicas
Atendimento cidaddos(&s) / partes N3do solicitagdo de documentos necessarios ao s R . Média Média Médio colaboradores/as, com periodicidade g
X necessarios a correta submissdo dopedido semestre com intervencio nos pedidos
interessadas pedido mensal, prestada por colaboradores das ¢ p
. A i 2023 submetidos
Unidades Organicas, destinatarias dos
pedidos apresentados
Transversais Atendimento aos municipes / . ~ . o e Todos Sistema informatico de submissdo dos pedidos com a . N . o N Todos os servigos de
e n Violagdo dos deveres de isengdo e imparcialidade; o Revisdo, aprovagdo, divulgagdo e implementagdo . . .
. cidaddos(as) / partes X ) digitalizagdo de todos os processos . . o o .. o atendimento/Unidades Orgénicas com
Atendimento ; Favorecimento; Conflito de Média| Média | Médio do Codigo de Conduta e Etica 20 : ~ ) )
interessadas intervengdo nos pedidos submetidos
Interesses semestre
2023
Transversais Todos Todos os servigos de
atendimento/Unidades Organicas com
Incumprimento e consequente incorreta atribui¢do Validagdo/verificagdo das guias intervengdo nos pedidos submetidos
Atendimento Emissdo de guias de valor da taxa Média Média Médio
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Todos
Elaboracdo e implementagdo de um plano de
reunides periddicas entre o gestor de risco; 20
Transversais Avaliagdo e Gestdo Gestdo de Risco Falha na identificacdo, monitorizagéo e relato dos Média| Média | Médio | Revisdo, aprovac3o, divulgacio e implementacio | Semestre Todas as Unidades Organicas;
do Risco riscos de gestdo e infragdes conexas do Plano de Prevencio de Riscos, da Norma de 2023 Gestor de Risco
Controlo Interno, e do Cédigo de Conduta e Etica
Transversais Todos DFPV
= Possibilidade de dotagdo insuficiente nas GOP’s e Monitorizagdo do mapa dos contratos gerado da Criagdo de rotina de monitorizagdo dos contratos 22
Elaboragdo dos documentos
Governagdo estratégicos e Org¢amento, face aos compromissos assumidos, aplicagdo informatica SNC (AIRC), para garantir que todos| Média| Média Médio (para que as contrag@es de divida e 0o mapa dos semestre DPGOF
orcamento por insuficiéncia e falta de fiabilidade da 0s compromissos sao incluidos nos documentos contratos reflitam exatamente a sua execugdo) 2023
informacgdo disponivel no sistema previsionais
Transversais Todos DFPV
~ Possibilidade de dotagdo insuficiente nas GOP’s e Monitorizagdo do mapa dos contratos gerado da = .
Governacio Elaboragdo dos documentos o to. f ) y licacio inf stica SNC (AIRC) ; tod Média|  Méadia Médio Implementacdo da ferramenta de Gestdo de 2 DPGOF
estratégicos e orcamento rgamento, face aos compromissos assumidos, aplicagdo informatica , para garantir que todos Contratos - SCE
por insuficiéncia e falta de fiabilidade da 0s compromissos sao incluidos nos documentos (médulo empreitadas) serz’r:)ezs;re DTCA
informacgdo disponivel no sistema previsionais
Transversais Todos Inclusdo de checklist nos procedimentos de
. ) : ) i racto das GOP Gestor de contratos para monitorizacdo Medi edi e contratacdo e divulgacdo por todas as Unidades 20 DFPY
overnagao xecugdo aixa realizagdo das édia édia édio Organicas; Formagdo a todos os gestores de semestre
Orgamental/Atividades o ) x 2023 DPGOF
contrato promovida internamente; Elaboragdo e
divulgagdo do manual do gestor do contrato
Transversais Todos Gl
, is3 3o, di 5 °
Governagdo Gestdo Publica Violagdo dos deveres de isengdo e imparcialidade Comunicagdo / Divulgagdo do Cédigo de Etica e Conduta [ Baixa Alta Médio Revisdo, aprovacdo, divulgacdo e 2 DFPV
implementacdo do semestre
Cédigo de Conduta e 2023 DPGOF
Etica
Transversais Todos e ~ . ~ . ~
Revisdo, aprovagdo, divulgagdo e implementagdo G)
- . ~ g ‘.. do Cédigo de Conduta e Etica; Alargamento da
Comunicagdo / Divulgagdo do Cédigo de Etica e Conduta; decl 8 50 de inexisténcia d gﬂ‘ P DEPV
Governagao Gestdo Publica Conflito de interesses Implementacio das declaragdes de inexisténcia de Baixa Alta Médio eclaracdo de inexistencia de contflitos de 29 DPGOF
. . . interesses a processos de licenciamentos semestre
conflitos de interesses pelos gestores de procedimentos e ) ) o .
[ urbanisticos, ambientais, comerciais e industriais, 2023
da contratagdo publica . o .
de concessdo de subsidios e de procedimentos
sancionatoérios
Transversais Existéncia de regulamentos em vigor e Todos
Normas e Elaboracgdo e atualizagdo de publicitados sem o cumprimento dos preceitos Média Média Médio Revisdo anual dos regulamentos por setor 20 Todas as Unidades
Regulamentos normas e legais devido a descentralizagdo da elaboragdo semestre Oreanicas
regulamentos dos regulamentos 2023 g
Transversais Todos
Elaboragdo e atualizagdo de L . Verificagdo de todos os regulamentos com eficdcia o o L Revisdo anual dos regulamentos por setor Todas as Unidades
Normas e hormas e Utilizagdo de regulamentos desatualizados externa publicados no site do Média| Média Médio 20
Regulamentos publicado: semestre Organicas
regulamentos municipio 2023
Transversais Tratamento dos riscos de N3o comunicac¢io de incidentes de Todos
Protegdo de Dados incidentes de violagdo de dados ao Encarregado Elaboragdo da Politica de Gestdo de Incidentes Baixa Média Baixo Aprovagdo e divulgagdo da Politica de Gestdo de 20 DPO/ Presidente
violagdo de dados de Protegdo de Dados (EPD) Incidentes semestre
2023
Transversais Todos 22
Baixo Centralizagdo da gestdo das reclamagdes no semestre
Replicagdes de reclamagdes pelo facto de Sensibilizagdo e divulgagcdo a todas as Unidades Gabinete Juridico 2023 GJ
Reclamagées Gestdo e tratamento das existirem varios canais abertos ao| Orgénicas Baixa Média
reclamacgdes reclamante
Transversais Todos
Incumprimento do processo de tratamento de
reclamac&es (ndo cumprimento das tramitacdes Sensibilizacdo e divulgacdo a todas as Unidades Centralizagdo da gestdo das reclamagdes no
Reclamacdes Gestdo e tratamento das definidas, ndo cumprimento dos prazos legais de Orgénicas Média| Média | Médio Gabinete Juridico 20 GJ
reclamacgdes resposta, falta de resposta as reclamagdes semestre
apresentadas no municipio e falta de resolugao 2023
das situagdes reportadas nas reclamagdes)
Transversais
Avaliagdo do sistema de
gestdo através dos
Sistema de Gestdo | yocumentos de suporte (plano Perda de informacgao Gestdo Plataforma de gestdo de documentagdo em plataforma Baixa Baixa
de agdes, indicadores, planos
de risco, revisdo pela gestao,
reclamacdes)
Transversais
Disponibilizacio da Atribuicdo ao Gabinete de Auditoria, Controlo de Gestdo
R = A 5 . P : N de Exceléncia da responsabilidade de identificar a 0
Transparéncia informagdo da transparéncia Informag&o desatualizada no sitio dedicado 4 Gestdo informacso a disponibilizar no sitio da transparéncia Baixa Média Baixo | Elaborag3o e divulgagdo do plano de comunicagdo 28 DPGOF
Municipal municipal no site oficialda transparéncia municipal ” ¢ p - o P Y semestre GJ
CMVR verificar a sua atualizacdo, acessibilidade e resolugdo das 2023

inconformidades
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Todas Divulgagdo do Cédigo de Etica e Conduta; Revisdo, aprovacdo, divulgagdo e implementagdo DPGOF
Transversais Conflitos de interesses Baixa Média Baixo do Cédigo de Conduta e 29 GJ
Etica. semestre
2023
Todas
. . . = Comunicago / Divulgacio do Cédigo de Etica e . L . Revisdo, aprovagdo, divulgagdo e implementagdo EPD
Transversais Violagdo do dever de sigilo Baixa Média Baixo - 22
Conduta do Cddigo de Conduta e
. semestre
Etica. 2023
Analise de procedimentos Incumprimento dos prazos legais de resposta
. . P L. . P L Ap K & ~ P Aperfeigoamento da plataforma existente que integra - - e = DPGOF
Urbanismo sujeitos a controlo prévio, derivado da inexisténcia/desadequagao dos Vi1l . Média Média Meédio | Introdugdo dos fluxos na plataforma para todos os 29
. . - R alguns dos fluxos para os tipos de i d did t
previstos no Regime Juridico fluxos de tarefas dos procedimentos e da edidos 1pos de pedidos semestre
da Urbanizagdo e da quantidade de intervenientes P 2023
Edificagdo
Anidlise de procedimentos Vil Equipa técnica especializada para assegurar analise DPGOF
Urbanismo sujeitos a controlo prévio, Erros nas avaliagdes dos projetos e consequéncias técnica na avaliagdo dos projetos; Consulta a informagdo | Média Alta Formagdo adequada Recorrente
previstos no Regime Juridico para municipes georreferenciada e digitalizada (fase inicial); Reforgo de
da Urbanizagdo e da recursos humanos
Edificagdo
Vi1l
Andlise de procedimentos
. . P L. - . Equipa técnica especializada para assegurar analise - Disponibilizagdo de toda a DPGOF
Urbanismo sujeitos a controlo prévio, Erros nas avaliagdes dos projectos e o L . R Média Alta . N o 29
previstos no Regime Juridico consequéncias para municipes técnica na avaliagdo dos projetos; Consulta a informagdo/documentac3o digitalizada e semestre
L informagdo georreferenciada e digitalizada (fase inicial) georreferenciagdo de todos os processos, 2023
da Urbanizagdo e da . X R
L incluindo o passivo
Edificagdo
Vi1
Anadlise de procedimentos Incumprimento dos prazos legais de resposta Aperfeigoamento da plataforma existente que DPGOF
Urbanismo sujeitos a controlo prévio, devido a necessidade de consultas internas integra os fluxos para os diferentes tipos de pedidos Alta Média Introdugdo de fluxos para todos os tipos de 20
previstos no Regime Juridico a outras unidades organicas e que inclui os tempos médios das fases do pedido pedidos na plataforma semestre
da Urbanizagdo e da 2023
Edificagdo
Vi1
Anidlise de procedimentos DPGOF
Urbanismo sujeitos a controlo prévio, Erros nas avaliagdes dos projetos Georreferenciagdo dos pedidos e subsequente Baixa Média Baixo Formagdo adequada recorrente
previstos no Regime Juridico centralizagdo de informagdo e
da Urbanizagdo e da arquivo digital geografico
Edificagdo
- . Vi1
Andlise de procedimentos G " i2c50 d did b ¢ bi ibilizacio de tod DPGOF
Urbanismo sujeitos a controlo prévio, Erros nas avaliag6es dos projetos eorreterenciacdo dos pt.e : ?S N SL.J sequenN € Baixa Média Baixo |sp(.)n| I |za(;fo ¢todaa 5 31/12/2025
. . - centralizagdo de informagdo e informag¢do/documentacgéo
previstos no Regime Juridico o digital i dicitalizad R 250 d
da Urbanizacio e da arquivo digital geogréfico igitaliza :e georreferenciagdo de
Edificagio todos os processos
Andlise de procedimentos | ibilidad . . Vi1 - DPGOF
. . - t t t . a1 s~ L =
Urbanismo sujeitos a controlo prévio, ncompatibiidade entre as varias materias Baixa Alta Médio Revisdo de todos os regulamentos municipais
previstos no Regime Juridico regulamentares.que servem de base relativos a urbanizagdo semestre
da Urbanizagdo e da a0 servico prestado 2023
Edificagdo
Anidlise de procedimentos Vil Aquisi¢cdo de equipamentos/servigos/recursos DPGOF
Urbanismo sujeitos a controlo prévio, Falta de celeridade e eficiéncia nas respostas Aquisicdo de recursos humanos na drea de Informagdo | Média| Média Médio humanos para desmaterializagdo, arquivo e 31/12/2025
previstos no Regime Juridico Geografica georreferenciagdo dos processos antigos
da Urbanizagdo e da queainda ndo foram objeto desse tratamento
Edificagdo
0 . Vi1l
Andlise de procedimentos c cacio / Divuleacio do Codieo de Eti Criacio d < cacio adicionai -
Urbanismo sujeitos a controlo prévio, Violagdo dos deveres de isengdo e imparcialidade omunicacgo / Divu gagz?o oto |g? ? .Ic? € Baixa Alta Médio riagdo de canals de comunlcaf;ao a |f|ona|s B DPGOF
. . - Conduta; Sistema de distribui¢do seguros para a divulgagdo de
previstos no Regime Juridico leatéria d interferanci | de dendinci semestre
da Urbanizacio e da aleatdria de processos interferéncias/ canal de dendncias 2023
Edificagdo
Vi1
Auséncia de equa multidisciplinar, com formacgdo Criacdo de equipa multidisciplinar, com DPGOF
. Elaborar os procedimentos de| adequada para implementar o procedimento de . . . 20
Urbanismo legalizacio ofici ) legalizacdo ofici Alta Média formagdo adequada para implementar a
egalizacao oficiosa previstos tarefa; Reforco de recursos humanos semestre
no RJUE e RUEMM 2023

qualificados/ contratagdo de recursos
humanos externos
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Vi1l
Elaborar os procedimentos de|Deficiente execug¢do das atividades e competéncias
legalizagdo oficiosa previstos| por falha de recursos materiais e informaticos
Urbanismo - no RJUE e RUEMM Alta Alta
N&o assegurar a adequada execugdo desta Vi1
atividade por falta de recursos humanos com
Andlise de procedimentos formacdo nas especialidades tidas como
Urbanismo - sujeitos a controlo prévio, adequadas Afetacdo de colaboradores Média Alta

previstos no Regime Juridico
da Urbanizagdo e da
Edificagdo

Nomenclatura:
Presidéncia
Vereagdo
| - PC - Protegdo Civil
Il - GAP — Gabinete de Apoio a Presidéncia
Il - GAJ — Gabinete de Apoio Juridico
IV - GCA — Gabinete de Comunicagdo Autdrquica
V - DTCA - Divisado de Turismo, Cultura e Ambiente
1 - Turismo
2 —Cultura
3 — Arquivo Municipal
4 — Ambiente e Espacos Verdes
5 — Obras Administragdo Direta
6— Aguas, Saneamento e Residuos
VI - DPGOF - Divisdo de Planeamento e Gestdo, Obras e Floresta
1 - Planeamento e Gestdo Urbanistica
2 — Planeamento Estratégico e Auditoria
3 — Fundos Comunitarios
4 —Transportes
5 —Administragdo e Recursos Humanos
6 — Obras Publicas
7 — Floresta
8 —Inovagdo e Informatica
VII - DFPV — Divisdo Financeira, de Patrimonio e Valorizagdo
1 - Financeira
2 — Patrimonio e Aprovisionamento
3 — Armazém Municipal
4 — Gabinete de Apoio Empresario
5 — Gabinete de Insergdo Profissional
6 — Valorizagdo de Produtos Endégenos
7 —Cemitérios
VIII - DASED)J — Divisdo de A¢do Social, Educagdo, Desporto e Juventude
1 - Acdo Social e Saude
2 — Educagdo
3 —Desporto
4 — Juventude
5 —Tempos Livres e CAF

20
semestre
2023
Aquisicdo dos meios materiais e informaticos DPGOF
Afetacdo de colaboradores com formagdo 20 DPGOF
adequada (assistentes técnicos, semestre
engenheiros e arquitetos) 2023




